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第一章 总 则 

第 一 条 为提升 中源鸿品 瓷砖背胶产品和“中源鸿品”品牌的知名度和市场影响力，实现“中

源鸿品” 瓷砖背胶产品特约经销成员经济效益的最大化，并不断扩大“中源鸿品”瓷砖背胶产

品的市场占有率和市场覆盖面，特制定本运营细则。 

第 二 条 “中源鸿品”品牌瓷砖背胶产品特约经销体系是针对目前中国瓷砖背胶产品经营现 

状和湖北中源鸿品新材料有限公司（以下简称“中源鸿品公司”）经营发展需要而制定的。以客户

自愿 

加入和自主经营为原则，在内容和形式上有别于法律规定的“特许经营”模式，特约经销商依 

照《“中源鸿品”品牌瓷砖背胶系列产品特约经销协议书》享受相应权利，并承担相应责任， 

与中源鸿品公司共同完善“中源鸿品”品牌瓷砖背胶产品的特约经销运营模式。 

第 三 条 “中源鸿品 中源鸿品”品牌瓷砖背胶特约经销体系服从《“中源鸿品 中源鸿品”品牌

瓷砖背胶系列产 

品特约经销协议书》的要求，本细则作为《“中源鸿品 中源鸿品”品牌瓷砖背胶系列产品特约经销

协议书》 

未尽事宜的具体补充。凡本细则未涉及部分，按中源鸿品公司与特约经销商约定的相关方案或合同

补充 

协议执行。 

 

第二章 特约经销市场细分及特约经销权 

第 四 条 市场细分（详情见中源鸿品市场分级表）： 

1.特级市场 

2.一级市场 

3.二级市场 

4.三级市场 

第 五 条 特约经销权 

特约经销------中源鸿品公司将“中源鸿品”瓷砖背胶系列产品经销权直接授予特约经销客

户，该特约经销客户在协议指定的区域内独家经销“中源鸿品 中源鸿品”瓷砖背胶产品，享有“中

源鸿品 中源鸿品”瓷砖背胶系列产品的专卖经销权，可仅限于协议指定的区域内发展分销网络，亦

可开展工程配套项目的销售业务。 

 

第三章 特约经销确立原则 

第 六 条 特约经销基本资格评估原则： 

1.特约经销商应具有明确和长远的经营目标、经营宗旨及经营机制。 

2.特约经销商应具有一定的业内经验或相关行业的经营及管理经验。 

3.特约经销商应具有较佳的财务状况、良好的融资能力和足够的人力资源配置。 
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4.特约经销商应具有独立经营场所，开设专卖店，按照实际情况选择专卖店地址及面积。 

5.特约经销商的经营理念必须与公司一致，特约经销商的经营思路必须与公司同步。 

第七条  特约经销确立原则： 

1.特约经销商应具备对区域市场进行深度开发的能力，并在中源鸿品公司规定的期限内在协议指定

经营区域内不断扩大市场份额。 

2.续签约经销商年进货额不得低于：特级市场 60万，一级市场 45万元，二级市场 35万元，三级市

场 25万元，此额度为最低销售任务，能否完成此销售额为下年度能否签订协议享有特约经销资格的

重要指标，年销售任务在特约经销协议里另行约定。 

3.本合同有效期限至 2020年 12月 31号，具体以合同为准。 

 

第四章 特约经销体系市场布局原则 

第八条  每个市场按中源鸿品瓷砖背胶系列产品设特约经销商。经中源鸿品公司评估确认的特约

经 

销商对中源鸿品 中源鸿品其它系列产品有优先经销权。但如果该特约经销商未能按要求运作，则中

源鸿品公 

司有权另设特约经销商经销该系列产品。 

第九条  特约经销商的经营区域，原则上仅限协议规定的行政区划范围内，若调整，双方可协商签订

补充协议。 

第十条  特约经销商必须在规定的区域内开展经营活动，不得向其它区域市场开展销售业务。如 

客观上与其它特约经销商或中源鸿品公司直营区域发生业务冲突，须报请中源鸿品公司审批，按中

源鸿品公司相 

关业务管理规定执行。 

第十一条  中源鸿品 中源鸿品分销网点 

1.分销门店定义: 单品样品（瓷砖背胶、抗碱封固剂）堆码陈列不低于 10桶，需摆放陈列牌，产品

陈列周边挂有海报、门店前台或洽谈桌有桌牌，可算一个标准分销网点； 

2.有效分销网点定义:在具备分销网点的基础上平均每月能产生 2次、数量达到 10桶以上销售的网

点。 

 

第五章 特约经销体系的组织管理 

第十二条 “中源鸿品 中源鸿品”品牌瓷砖背胶系列产品特约经销体系由中源鸿品公司国内营销

中心负责规划 

和市场布局，并负责特约经销合作关系的确立。 

第十三条 中源鸿品公司国内营销中心下属各区域业务拓展及市场管理负责人受指派负责所辖地

区特 

约经销合作关系的建立，负责特约经销商日常经营的支持、服务、培训和监督，并提出特约经销合 

作关系延续或终止的建议。 
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第十四条 中源鸿品公司国内营销中心负责监督本运作细则和特约经销协议的执行情况，并决定特

约经 

销合作关系的延续或终止。 

第十五条 中源鸿品公司国内营销中心对确立特约经销合作关系的特约经销商授予统一使用的“中

源鸿品  

中源鸿品”商号和经销授权书，并在终止合作关系时收回。 

 

第六章 特约经销体系的价格及结算管理 

第十六条 特约经销商必须保证在签约区域内各渠道的销售价格体系，必须报公司审批核准后方可 

执行。 

第十七条 特约经销商根据本区域市场的实际情况，经报备中源鸿品公司审批后，可另行制定促销

商品、 

卖场样品和残损品的市场销售价格。 

第十八条 特约经销商必须遵循中源鸿品公司的价格管理规定，否则中源鸿品公司将根据情节扣罚

部分或全 

部销售返利，直至终止合作关系。 

第十九条 特约经销商的进货结算价格为公司市场统一经销价（不含税、不含运费），按具体统一

价格体系表执行，价格变动，中源鸿品公司提前一个月通知。 

第二十条  中源鸿品公司负责与特约经销商结算货款，货款结算一律采取先款后货的结算方式。 

 

第七章 订货及货运安排 

第二十一条  订货流程：特约经销商订货，须严格按照订货、发货流程填写订货单，详细注明产 

品型号、数量、交货期、货运安排等经特约经销商负责人亲笔签字确认或盖章后报至中源鸿品公司

营销 

中心，由中源鸿品公司营销中心负责人签字确认后方可安排生产及出货事宜。 

第二十二条  货运安排：中源鸿品公司的货品出厂结算价不包含运费，原则上由特约经销商指定物

流 

公司到公司提货，运费由经销商承担；特约经销商不便安排的情况，由中源鸿品公司协助安排，运

费由 

经销商承担。 

 

第八章 营销支持 

第二十三条  广告投放采用先申请后审批再执行的原则，未经申请私自投放一律不予核销；所有

广告费用在合同期限内完成核销，超出合同期限一概不核销！特约经销商在协议内，年进货额累计

达到 10万可享受支持政策，具体支持如下： 

1.续约经销商物料支持： 
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续约经销商，按 2019 年销售额享受以下物料支持: 

物料         

销售额 N 

大画册 

（本） 

产品折 

页（份） 

纸杯 

（个） 

广告衫 

（夏制） 

滚刷背胶 

（1.5Kg/桶） 

抗碱封固剂 

（1.5Kg/桶） 

授权牌 

（个） 

单价（元） 10 —— 0.13 16 19 12 —— 

50万≤N 8 400 400 15 10 10 1 

30万≤N＜50万 6 300 300 10 5 5 1 

10万≤N＜30万 4 200 200 5 5 5 1 

 

 

    分销门店陈列物料支持如下： 

项 目         

市 场 

桌牌 

（个） 

堆码牌 

（个） 

海报 

（张） 

锥形桶 

（个） 

真瓷胶 

色板 
 

 

单价（元） 8 15 45 26 25   

50万≤N 10 10 10 40 1   

30万≤N＜50万 7 7 7 30 1   

10万≤N＜30万 5 5 5 20 1   

 

2.销量物料支持 

按照年进货金额 1%的标准向公司申请物料支持，在公司物料清单品项内（除试用装产品以外）

自由选择，以外物料品项不予受理。 

 

3.专卖店装修支持    

公司免费提供专卖店设计方案并出具详细施工图，经销商严格按照设计方案进行装修，装修完

成后运营部派人验收评分，验收合格（最低 70 分）按照年销售额的 2%补助 2 年，专卖店验收单签

字后在销售部（内勤）存档，年终核销入账抵扣，在补贴年限内每年验收一次。具体计算公式为：

年度销售额×2%×验收评分% 。 

 

4.会议营销支持 

续签约经销商在签约期内，会议营销按照先申请，经公司审批通过后召开，严格按照方案执行

的推广会议，公司给予目标参会人 30元∕人的费用支持，核销条件必须满足会销申请审批单、原始

签到单、横幅与海报、活动方案与执行反馈、现场照片。 

               单位：人 

        等级 

补贴 
特级市场 一级市场 二级市场 三级市场 备注 
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完成当年任务 150 120 90 60 须完成年度任务 

 

 4．广告门头支持：  

   销售门店制作有“中源鸿品”商标（不带竞品商标）的店招、海报予以支持，具体支持方式如下

表：  

门头类别 喷绘门头 铁质龙骨+PVC字 专卖店店招 

补贴标准 400/个 1000元/个 300元/m² 

要求 6-10 m²/个 6-10 m²/个 黑玻璃+不锈钢围边 

6.广告定制方案支持 

经销商根据市场情况、资金计划、投入思路等情况，向公司申请定制广告方案支持，公司审批

通过后制定广告投入方案、市场拓展执行计划与进货计划，确定无异议并签订《广告投放合同》批

准执行，公司给予广告费用及“特战队”实地支持。 

 

7.培训支持：  

类别 A 类 B 类 C 类 

电话会议 1 次/月度 1 次/季度 1 次/半年 

集中培训 3次/年 2次/年 线上培训 

参训人数 20人/场 100人/场 不限 

课程费用 9800/人/年 3980/人/年 无 

实收 3980/人 1980/人 无 

补贴条件 不补贴 完成任务补贴 无 

备注：经销商业务团队可集中送往公司进行进阶培训，培训课程免费，食宿收取 200元/天/人次。 

 

8. 年终返利支持 

 特约经销商完成年度销售任务按照 2%的比例予以返点，超出年度销售任务的部分按照 4%的比例

返点，合同期满统一核算，以货款冲抵的方式兑现。 

 

 

第九章  首批进货额 

第二十四条 年度销售任务： 

对续约经销商不设置首批进货额要求，上年未完成最低年度销售目标，按照下表标准确定年

度任务；年销售额超过下表标准，按 40%的增长比例确定年度销售目标。各级市场最低销售目标如

下： 

分 类 特级市场 一级市场 二级市场 三级市场 

年销售额 60万 45万 35万 25万 
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保证金 20000元 15000元 10000元 5000元 

 

 

 

 

第十章  附  则 

 

第二十五条   签约期限内，未如约开设专卖店，扣罚年度任务返点。 

第二十六条   特约经销商必须在签约区域开展销售活动，如果出现窜货，第一次除扣罚全年销量

物料支持，且补偿被窜货区域经销商的直接损失；第二次扣罚全年除专卖店以外的支持政策，补偿

被窜货区域经销商的直接损失，并向公司缴纳保证金，方可继续合作；第三次扣罚全部返利和保证

金并取消经销权。 

第二十七条  本细则为“中源鸿品 中源鸿品”品牌瓷砖背胶系列产品特约经销体系运作的纲领性文

件，是 

特约经销体系正常运作的制度保障。 

第二十八条   依据本细则签署的《“中源鸿品 中源鸿品”品牌瓷砖背胶系列产品特约经销协议

书》是其 

法律基础。 

第二十九条   本细则解释权属于中源鸿品公司营销中心，对本细则的条款和内容，特约经销商可

提出补充和修订建议，建议被采纳后，本细则可修改执行。 

 

 

湖北中源鸿品建材科技有限公司  营销部 

2022 年 1月 1日 

 


